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Agenda

- Herausforderungen — Global

- Herausforderungen — Deutschland

- Herausforderungen — Lieferengpasse — Monopolisierung
- Versorgungssicherheit — die Losung?!

- Herausforderungen — Arzneimittelkosten



Herausforderungen - Global

Globalisierung in der wirtschaftlichen Optimierung - Globale Konzerne -
Gewinnmaximierung

Globalisierung in der Herstellung & Konzentration auf wenige Betriebe

Lieferengpasse



Herausforderungen - Deutschland

Personalkosten und Biirokratie im weltweiten Vergleich?
Umweltauflagen im weltweiten Vergleich?
Subventionen im weltweiten Vergleich?

Margen im weltweiten Vergleich?



Herausforderungen - Lieferengpasse - Monopolisierung

- Monopolisierung: = s e

Ursachen: echter oder vermeintlicher Preisdruck. weW W Ww ww
Partnerschaftliche Zusammenarbeit Lieferant - Einkaufsgemeinschaft - Klinik
i
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Eingehen auf Kostenprobleme der Anbieter:

- AuB3erhandelnahme
- Monopolisierung

- Massive Preiserhéhungen, Lieferausfalle



Versorgungssicherheit
- die Losung!?

Europaische Produktion?

Vorteil:
- kiirzere Transportwege (Nachhaltig und weniger storanfallig)

- Politische Erpressbarkeit nimmt ab

Quelle: Die Welt

Evergiven

Aber: Kann ein Arzneimittel wirklich
komplett in Europa

produziert werden?



Versorgungssicherheit - die Losung!?

Hohere Vergiitung der Lieferanten:
- Kommt dies wirklich der Versorgungssicherheit und dem Gesundheitssystem zugute
oder dem Stakeholder Value?

Versorgungssicherheit durch Liefervereinbarungen

Versus

Versorgungsicherheit durch Spotgeschifte

Wir sehen unsere Aufgabe als Einkaufsgemeinschaft darin, moglichst zielfiihrende,
individuelle Losungen anzubieten:

- Langjahrige Liefervereinbarungen

- Angebote fir Klinikapotheken, die Lagerkapazitaten haben.



Versorgungssicherheit - die Losung!?

Versorgungssicherheit durch Liefervereinbarungen?

Bei Einlieferantenstrategie:

Mitbewerber drosseln Produktion - Wenn der Hauptlieferant ausfallt: Probleme
Lieferausfalle trotz Liefervereinbarungen

Bei Mehrlieferantenstrategie:

Arzneimitteltherapiesicherheit

Zusatzlicher Informationsbedarf

Zusatzlicher Lagerort auf Station und im Kommissionierautomaten
Zusatzlicher Aufwand in der MaWi

Verlust von Bonuszielen

- Erhdhter Personalaufwand



Versorgungssicherheit - die Losung!

\J
Gezielte Steuerung durch Lieferanten? '6\"
Kontingentierung - evtl. Uber Kinstliche Intelligenz. szeitlich, wetterabhangig,

Verbrauch der letzten Jahre > Hohere Flexibilitat @er Produktion

Diverse Kontingentierungsmodelle 2 Sic h hilfreich.

Friihzeitige und offene Kommunikatiq’&n die Einkaufsgemeinschaften und Kliniken
o0

Ausreichend Puffer bei L%\)ng

Beim Lieferanten, ip @ Dotheke, auf Station?
Gesetzliche Forc@ war an Kliniken aber nicht an Lieferanten.



Versorgungssicherheit - die Losung!

Bevorratung in der Klinik
Infrastruktur der Apotheken - Es gibt nicht die Krankenhausapotheke!

- Lagerkapazitat > Lagerung eines Halbjahresbedarfs? Flexibilitat der Industrie!
Kapitalbindung ? Zinsentwicklung? Verfall? Konzepte Verfall der Industrie?

Aber: Erl6sverluste durch Verlegungen?

Genaue Zahlen (mit Unterstlitzung der Einkaufsgemeinschaft)
- Gemeinsame Entscheidung Apotheke, Klinikleitung, Controlling

Bevorratung der Stationen

- Lagerkapazitat? Wer bewirtschaftet?

- ,Personaldecke?”
Fachpersonal zur Bewirtschaftung




Eine Botschaft an die Industrie

Friihzeitige, verladssliche Informationen bei Lieferausfillen

Verlassliche Terminierung der Wiederverfigbarkeit Keine frihzeitige Lieferung zu niedrigeren
Preisen.

Dies gefahrdet die Vereinbarungen mit den Ersatzlieferanten.

Lieferung der vereinbarten PZN - denn bereits andere PackungsgroBe verlangt zusatzlichen
Lagerort, Neuprogrammierung des Kommissionierautomaten, zuséatzlichen Informationsbedarf,
Pflege des Warenwirtschaftssystems, Arzneimitteltherapiesicherheit und sprengt die Lagerorte
auf Station.



Versorgungssicherheit - die Losung?

Fazit:
Individuelle L6sungen - angepasst an die Infrastruktur und die Vorgaben der Klinik

Intensive Zusammenarbeit zwischen Lieferant - Einkaufsgemeinschaft und
Klinikapotheke

Friihzeitige und verlassliche Information der Industrie mit maximaler Transparenz
Erhohung der Bevorratung, wo immer moglich

Es wird sehr vieles auf die Klinikapotheken abgewailzt



Herausforderungen - Arzneimittelkosten

- Kostendruck?!

.Generika stellen rund 80% der Arzneimittel dar und verursachen rund 20% der Kosten”
Verschiedenste Berechnungsgrundlagen - einheitliche Botschaft:
Kostensteigerungen in erster Linie bei patentgeschiitzten und hochpreisigen Arzneimitteln

- Arzneimittelkosten sind auch Prozesskosten
Bestellrhythmus?
Staffelmengen?
Lagerortoptimierung?
Verkehrswege?



Herausforderungen - Arzneimittelkosten

Die Losung?
Forschung reduzieren-> Nicht fiir Orphandrugs nur noch ,Blockbuster”?

Regulatorischer Zugang zu Behandlungen:
,Keine neue Hiifte iiber 80 Jahre Lebensalter”

Mehrklassenmedizin

Schnell in der ethischen Diskussion, der wir uns in den nachsten Jahren stellen miissen.

+Wer bekommt die teuren Medikamente?”




Fazit

Jedes Zahnrad ist wichtig
und jedes Zahnrad muss genutzt werden.




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Thomas Schuler

Prospitalia GmbH
thomas.schuler@prospitalia.de
0151/57002404




