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Teva
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ist ein weltweit führendes 

Pharmaunternehmen mit 

einem einzigartigen Portfolio. 

Wir nutzen unsere Generika-

Expertise und intensivieren 

unsere Innovationskraft, um 

die Entwicklung moderner

Medizin voranzutreiben. Seit 

über 120 Jahren ist Tevas

Engagement für die Gesundheit 

ungebrochen. Heute erweitert 

das Unternehmen die Grenzen 

wissenschaftlicher Innovation 

und liefert hochwertige 

Medikamente, die täglich zur 

Verbesserung der Gesundheit 

und des Wohlbefindens von 

Millionen von Patientinnen 

und Patienten beitragen.

Aktiv in 

Ländern

58 Produktions-
stätten

53
Mrd. Tabletten/

Kapseln jährlich 

76

???
nationale Zulassungen Produkte 

(Molekül/Darreichungsform) 

???33 000 3 600
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Produkte und Zulassungen unterliegen einem Lebenszyklus:
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Erneuerung der 
Zulassung

Anpassung Texte 
und Grafiken

Pharma-
kovigilanz

Erneuerung 
Zertifikate, 

Adressen etc.

Änderungs-
meldungen 

Produktanpassung 1
Zulassung
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Pro Aufmachung:

▬ Materialnummer

▬ Datensatz

▬ Packmittel

▬ Abverkaufsplanung

▬ Preisplanung/-verhandlung

▬ Produktionsplanung

▬ Produktion/Verpackung

▬ Logistik

▬ Abrechnung

▬ Aktualisierungen

Schematisches Beispiel:

Herausforderung Multiplikation…
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Ein Produkt

Stärke 3

Stärke 2

Stärke 1

Packungsgröße 3

Packungsgröße 2

Packungsgröße 1

Packungsgröße 3

Packungsgröße 2

Packungsgröße 2

Packungsgröße 1

6-
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Pareto Prinzip:
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20 %

80 %

80 %

20 %

Produkte Umsatz

In Europa:
~ 10.000 Aufmachungen

~ 40 % der Packungen 
kosten weniger als 
eine Tasse Kaffee!
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Internationale Situation, neue gesetzliche Verpflichtungen 
und Auswirkungen auf die Herstellungskosten.
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2015

Pariser Abkommen

Ziele für die Reduzierung der 
Treibhausgasemissionen

2017

Richtlinie zur Fälschung
von Arzneimitteln

Investitionen in neue 
Verpackungslinien und 

Finanzierung von EMVS

2019

Europäischer Green Deal

Investitionen zur Erreichung der 
Klimaneutralität in Europa bis 2050

2021

COVID-19 
Nachwirkungen

Inflation und Anstieg 
der Warenkosten
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Internationale Situation, neue gesetzliche Verpflichtungen 
und Auswirkungen auf die Herstellungskosten.
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Europäischer Green Deal

Investitionen zur Erreichung der 
2050

2021

COVID-19 
Nachwirkungen

Inflation und Anstieg 
der Warenkosten

2022

Krieg in der Ukraine

Massiver Anstieg der 
europäischen Energiepreise

2024

Regulierung fluorhaltiger
Treibhausgase

Bezahlung von Quoten für die 
Verwendung fluorierter Gase in 

Inhalatoren

2025

ERA

Environmental risk assessment für 
neue oder EVU-Meldungen
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Internationale Situation, neue gesetzliche Verpflichtungen 
und Auswirkungen auf die Herstellungskosten.
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Krieg in der Ukraine

europäischen Energiepreise

2024

Regulierung fluorhaltiger
Treibhausgase

Bezahlung von Quoten für die 
Verwendung fluorierter Gase in 

Inhalatoren

2025

ERA

Environmental risk assessment für 
neue oder EVU-Meldungen

2027

Richtlinie über die Behandlung
kommunaler Abwässer

Pharmazeutika zahlen für die 
zusätzliche Behandlung 
kommunaler Abwässer

2029

Allgemeine Beschränkung 
der Verwendung von PFAS

Investitionen in die Suche nach 
geeigneten Nicht-PFAS-Materialien 

für die Herstellung

13 | 
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Die 10 wichtigsten Generika-Anbieter liefern 48 % des gesamten Generikavolumens.

Generikapreise halten nicht mit den steigenden Herstellkosten mit.

14 |

-10%

-5%

0%
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15%

20%
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45%

50%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Index der kritischen 
Generika-Listenpreise der 
TOP 10 Generika-Anbieter +2%

Index der 
Generika-Listenpreise der 
TOP 10 Generika-Anbieter

-8%

Harmonisierter
Verbraucherpreisindex

+30%

Harmonisierter
Verbraucherpreisindex für Brot

+45%

Der Listenpreis wird durch 
vorgeschriebene Kosten-
senkungsmaßnahmen, 
wie z. B. obligatorische 
Rabatte und Skonti sowie 
Rückforderungs- und 
Rückzahlungsregelungen, 
weiter gesenkt. 

Quelle: Auf der Grundlage einer internen Analyse von Teva unter Verwendung von Daten aus den folgenden Quellen: a) IQVIA MIDAS® Quarterly sales data released Q2 2024, Maß: Anzahl 
der Produkte mit einem Umsatz von >0 Standardeinheit, Zeitraum: MAT Q1 2014 - Q1 2024, spiegelt Schätzungen der realen Aktivität wider. Copyright IQVIA. Alle Rechte vorbehalten. b) 
Eurostat: Daten extrahiert am 22/10/2024 11:09:48 von [ESTAT], HVPI - monatliche Daten (Index) [prc_hicp_midx__custom_13408412], All-items HICP and Bread, Index, 2015=100

Herausforderung Arzneimittelversorgung – einfach, partnerschaftlich, transparent. 
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Die Dynamik des Marktes für Generika nach dem 
Auslaufen des Patents wird durch den Preis bestimmt. 
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Quelle: Amgros, unveröffentlichte Präsentation bei der WHO-Konsultation zur strategischen Beschaffung am 22. und 23. September 2016 in Kopenhagen, Dänemark. 

Horizontales
Scannen

Einführung eines 
neuen Produkts
oder einer neuen 
Liefermethode

Monopol oder
De-facto-
Monopol

Vollständig oder 
teilweise analoger 

Wettbewerb

Wettbewerb 
durch Generika 
oder Biosimilars

Potentielles
Versorgungs-

risiko

Versorgungsrisiko
oder De-facto-

Monopol

Zugang zu Generika und 
BiosimilarsZugang zu Generika und 

Biosimilars

Preis

Zeit

0 1 2 3

4

Zugang zu Generika 
und Biosimilars

5

Preisverfall mit 
Auswirkungen auf die 
Angebotsvielfalt

6
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30 % der 2014 vermarkteten kritischen generischen Produkte 
wurden zwischenzeitlich zurückgezogen.
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Quelle: Auf der Grundlage einer internen Analyse von Teva unter Verwendung von Daten aus den folgenden Quellen: IQVIA MIDAS® Quarterly sales data released Q2 2024, Maßnahme: 
Anzahl der Produkte mit einem Umsatz von >0 Standardeinheit, Zeitraum: MAT Q1 2014 - Q1 2024, spiegelt Schätzungen der realen Aktivität wider. Copyright IQVIA. Alle Rechte 
vorbehalten. 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Prozentsatz der vermarkteten kritischen 
Generika im Jahr 2024 gegenüber 2014 

-37 %
Onkologie

-28 %
Kardiologie

-29 %

Mentale 
Gesundheit

-33 %
Antibiotika

-30 %
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Anzahl der Anbieter für jedes kritische generische Produkt im Jahr 2024.

46% der kritischen generischen Produkte haben nur einen Lieferanten.
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46%

22%

12%

20%

1 Lieferant 2 Lieferanten 3 Lieferanten >3 Lieferanten

Quelle: Basierend auf einer internen Analyse von Teva unter Verwendung von Daten aus der folgenden Quelle: IQVIA MIDAS® Quarterly sales data released Q2 2024, Maßnahme: Anzahl 
der Produkte mit einem Umsatz von >0 Standardeinheit, Zeitraum: MAT Q1 2014 - Q1 2024, reflektiert Schätzungen der realen Aktivität. Copyright IQVIA. Alle Rechte vorbehalten. 
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Was hilft uns?
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Eine weniger 
aggressive 
Preispolitik

Wissen, was 
GENAU 

gebraucht wird

Nicht müde 
werden, das 

Dilemma 
aufzuzeigen 

Verlässliche 
Partnerschaften


