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Teva

ist ein weltweit fuhrendes
Pharmaunternehmen mit
einem einzigartigen Portfolio.
Wir nutzen unsere Generika-
Expertise und intensivieren
unsere Innovationskraft, um
die Entwicklung moderner

Medizin voranzutreiben. Seit
Uber 120 Jahren ist Tevas
Engagement fur die Gesundheit
ungebrochen. Heute erweitert
das Unternehmen die Grenzen
wissenschaftlicher Innovation
und liefert hochwertige
Medikamente, die taglich zur
Verbesserung der Gesundheit
und des Wohlbefindens von
Millionen von Patientinnen

und Patienten beitragen.
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Aktiv in 53 76
58 Produktions- Mrd. Tabletten/
Landern statten Kapseln jahrlich

33 000

nationale Zulassungen

, partnerschaftlich, transparent.

3 600

Produkte
(Molekul/Darreichungsform)

eine Marke von
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Produkte und Zulassungen unterliegen einem Lebenszyklus:

Erneuerung der

Zulassung
f\nnecllglrjlrl]n%?]' Anpassung Texte
g und Grafiken
Produktanpassung 1
Zulassung
Erneuerung
Zertifikate, klzr\',%m'z

Adressen etc.

P

ratiopharm teva
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Herausforderung Multiplikation...

Schematisches Beispiel:

Packungsgrofie 1 Pro Aufmachung:

Starke 1

- Materialnummer

Packungsgrolde 2 — Datensatz

C
. % - Packmittel
Packungsgrofie 1
959 E; - Abverkaufsplanung
O .
I Stirke 2 PackungsgroRe 2 g - Preisplanung/-verhandlung
= - Produktionsplanung
PackungsgrofRe 3 i — Produktion/Verpackung
© —  Logistik
Packungsgrofe 2 — Abrechnung
Packungsgrofe 3 - Aktualisierungen

ratiopharm teva
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Pareto Prinzip:

In Europa:
~ 10.000 Aufmachungen

S =

~ 40 % der Packungen
kosten weniger als
eine Tasse Kaffee!

20 %

Produkte Umsatz

ratiopharm teva
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Internationale Situation, neue gesetzliche Verpflichtungen
und Auswirkungen auf die Herstellungskosten.

Investitionen in neue

Verpackungslinien und Inflation und Anstieg

Finanzierung von EMVS der Warenkosten
Richtlinie zur Falschung COVID-19
2015 von Arzneimitteln 2019 Nachwirkungen
& s o o
Pariser Abkommen 2017 Europaischer Green Deal 2021

Investitionen zur Erreichung der

Ziele fur die Reduzierung der Klimaneutralitat in Europa bis 2050

Treibhausgasemissionen

ratiopharm teva
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Internationale Situation, neue gesetzliche Verpflichtungen
und Auswirkungen auf die Herstellungskosten.

Bezahlung von Quoten fur die

Inflation und Anstieg Verwendung fluorierter Gase in

der Warenkosten
Inhalatoren
COVID-19 Regulierung fluorhaltiger
Nachwirkungen 2022 Treibhausgase 2025
¢ 4 ¢ ¢

eal 2021 Krieg in der Ukraine 2024 ERA
Jer Massiver Anstieg der Environmental risk assessment fur
2050 europaischen Energiepreise neue oder EVU-Meldungen

ratiopharm teva
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Internationale Situation, neue gesetzliche Verpflichtungen
und Auswirkungen auf die Herstellungskosten.

Bezahlung von Quoten flur die Pharmazeutika zahlen fur die
Verwendung fluorierter Gase in zusatzliche Behandlung
Inhalatoren kommunaler Abwasser
Regulierung fluorhaltiger Richtlinie uber die Behandlung
Treibhausgase 2025 kommunaler Abwasser 2029
* ¢ * *
e 2024 ERA 2027 Allgemeine Beschrankung

der Verwendung von PFAS

Environmental risk assessment fur
Se neue oder EVU-Meldungen Investitionen in die Suche nach
geeigneten Nicht-PFAS-Materialien
fur die Herstellung

ratiopharm teva
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Generikapreise halten nicht mit den steigenden Herstellkosten mit.

Die 10 wichtigsten Generika-Anbieter liefern 48 % des gesamten Generikavolumens.

[v)
50% +45% Harmonisierter
45% Verbraucherpreisindex fir Brot
40%
o . . .
35% +30% Harmonisierter Der Llsten_prels wird durch
30% Verbraucherpreisindex vorgeschriebene Kosten-
25% senkungsmalinahmen,
20% wie z. B. obligatorische
15% Rabatte und Skonti sowie
10% ndexderkitechen Riickforderungs- und
Generika-Listenpreise der .
5% +29, TOP 10 Generika-Anbieter Ruckzahlungsregelungen,
0% N weiter gesenkt.
_RO
5% — -8% Index der
-10% Generika-Listenpreise der
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOP 10 Generika-Anbieter
Quelle: Auf der Grundlage einer internen Analyse von Teva unter Verwendung von Daten aus den folgenden Quellen: a) IQVIA MIDAS® Quarterly sales data released Q2 2024, MaR: Anzahl - eine Marke von
r Produkte mit einem Umsatz von >0 Standardeinheit, Zeitraum: MAT Q1 2014 - Q1 2024, spi It Schatzungen der realen Aktivitat wider. Copyright IQVIA. Alle Rechte vorbehalten.
(éirostoa(ti: Dta6ten le;:(tr:hiell'Jt asn?t22/$0/2824ta1 1(?39?;8 vc?nt [Eg;/-a\T], HVPI - mon(a)tliche Datgn (Ir\scg)eig):‘?;ntrc_chii;)_m?;x_dgus?oame_‘l342)8}13:2], i?l—iter%ZyH?CL and Brea: Ir?gef 281':)593:13059 v ratlopharm teva
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Die Dynamik des Marktes fur Generika nach dem
Auslaufen des Patents wird durch den Preis bestimmt.

Preis
Zugang zu Generika
und Biosimilars
Preisverfall mit
Auswirkungen auf die
Angebotsvielfalt
» Zeit
R L § aWala mm -
2 A s8¢ B2- 8 28
— -
Horizontales Einflhrung eines Monopol oder Vollstédndig oder Wettbewerb Potentielles Versorgungsrisiko
Scannen neuen Produkts De-facto- teilweise analoger durch Generika Versorgungs- oder De-facto-
oder einer neuen Monopol Wettbewerb oder Biosimilars risiko Monopol
Liefermethode
- eine Marke von
Quelle: Amgros, unverdffentlichte Prasentation bei der WHO-Konsultation zur strategischen Beschaffung am 22. und 23. September 2016 in Kopenhagen, Danemark. ratlopharm teva
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30 % der 2014 vermarkteten kritischen generischen Produkte
wurden zwischenzeitlich zuruckgezogen.
Prozentsatz der vermarkteten kritischen

.
0
Generika im Jahr 2024 gegenuber 2014 e
Mentale

100% Onkologie Gesundheit

I -37 % 29 %

60% Kardiologie

40% '2 8 OA)
- % Antibiotika e

.33 % O

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Auf der Grundlage einer internen Analyse von Teva unter Verwendung von Daten aus den folgenden Quellen: IQVIA MIDAS® Quarterly sales data released Q2 2024, MaRnahme: - h eine Marke von
Anzahl der Produkte mit einem Umsatz von >0 Standardeinheit, Zeitraum: MAT Q1 2014 - Q1 2024, spiegelt Schatzungen der realen Aktivitat wider. Copyright IQVIA. Alle Rechte m
vorbehalten. ratlop a r eva
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46% der kritischen generischen Produkte haben nur einen Lieferanten.

Anzahl der Anbieter fur jedes kritische generische Produkt im Jahr 2024.

m 1 Lieferant = 2 Lieferanten 3 Lieferanten >3 Lieferanten

eine Marke von
Quelle: Basierend auf einer internen Analyse von Teva unter Verwendung von Daten aus der folgenden Quelle: IQVIA MIDAS® Quarterly sales data released Q2 2024, Manahme: Anzahl ratiopharm
der Produkte mit einem Umsatz von >0 Standardeinheit, Zeitraum: MAT Q1 2014 - Q1 2024, reflektiert Schatzungen der realen Aktivitat. Copyright IQVIA. Alle Rechte vorbehalten. eva
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Was hilft uns?

Wissen, was o
GENAU erlassliche

gebraucht wird Partnerschaften

Nicht mude
werden, das
Dilemma
aufzuzeigen

Eine weniger
aggressive
Preispolitik

ratiopharm teva
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